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Produzione di
mobili “just-in-time”’

Ognigiorno, negliimpiantidi Forma 5, azienda diarredamento
per ufficioconsede aDosHermanas (Spagna), siproduconoe
distribuiscono piu di425 postazionidilavoro complete (ciascuna
formatadascrivania, sedia e uno spazio diarchiviazione). Per
affrontare unritmo dilavoro cosiimpegnativo, 'aziendaha
riorganizzato tuttiisuoiprocessi,rendendoli piu dinamici. Inoltre,
haimplementatoil Software Gestione Magazzino Easy WMS di
Mecaluxalfinedicontrollare con esattezza tutte lereferenze:
materie prime, semilavoratie prodottifiniti. I WMS e collegato
coni35magazzinideifornitoridimaterie prime perraccogliere
informazioniintemporeale sullo stato delle scorte.

Paese: Spagna | Settore: arredamento e decorazioni

Soluzioniper postazionidilavoro
Conpiudi35annidiesperienza, Forma5é
un’aziendaleader nel settore dell’arreda-
mento per ufficio. Fin dai suoi esordi, hasem-
pre puntato sull’innovazione, conlo scopo di
migliorareisuoi prodottisutre fronti: qualita,
comfort ed estetica. Questa condizione e
stata determinante perl’espansione della
societaalivellointernazionale.

Lasedecentraledell’aziendasitrovaa
Siviglia,in Spagna, malasocietadispone
anchedivarishowroomaMadrid, Barcellona,
Londra, Parigi e Dubai, doveiclientipossono
vedere, toccare e provare tutte le novita.
Come hadichiarato Alfonso Capitan, re-

sponsabile IT di Forma 5: “I nostri mobili sono

distribuitiin 60 Paesi, tra cui Spagna, Francia,

Portogallo, Regno Unito, Australia, Irlanda,
Medio Oriente e America Centrale.”

Gliimpiantidi Forma5in Spagna
Situata nellacitta di Dos Hermanas, vicino
aSiviglia, lafabbricadiForma5occupa

una superficie complessiva di 50.000 m?,
che corrispondono adieci campi da calcio,
dove vengono stoccatii materiali utilizzati
nellaproduzione dei mobili e, al contempo,
siprocede almontaggio delle particheli
compongono (ad esempio, glischienalidelle
sedie). llmontaggio definitivo dei mobili
viene completato pressolasede delcliente.
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VANTAGGI

¢ Logisticajust-in-time: Easy WMS
garantisce una produzione di mobili
dinamica e priva diinterruzioni. Per
farlo, controlla con precisione lo stock di
Forma 5 e siassicura che nelle postazioni
dimontaggio siadisponibilitala merce
necessaria.

* Ottimizzazione dellostock e dello
spazio:lasincronizzazioneintempo
reale tra Easy WMS ei 35 fornitori di
materie prime garantisce la disponibilita
continua dellamerceindispensabile alla
produzione dei mobili.

* Tracciabilita ed eliminazione degli
errori: il WMS organizza e gestiscei
flussidilavoro. Di conseguenza, sono
statieliminatiglierroried & stata
garantita una completa tracciabilita di
ogniprodotto.




Lorganizzazione ottimale dello spazio e dei
ciclioperatividi Forma 5 sono strumenti
essenzialiperladistribuzione giornaliera di
425 postazionidilavoro aiclienti. La moda-
lita operativadiquestaimpresa, purconle
differenze del caso, assomigliaaquella di
un centro diproduzione diun’aziendadel
settore automotive, in quanto mantiene
unintensoritmo dilavoro. | fornitoriinfatti,
fanno pervenire lamerceintempo utile per
evitareinterruzionidurante la produzione.

Questo metodo dilavoro, noto come just-in-
time,impone unlivello minimo diinventario
euncoordinamento perfettotraForma5e

i fornitori,che devono consegnare lamerce
con puntualita per consentire dicompletare
il processo produttivo. Secondo Alfonso
Capitan: “Per migliorare lanostra supply
chain, erafondamentale disporrediun
Software Gestione Magazzino che, oltrea
controllare tuttiiprodotti, ciconsentisse
diottimizzareiflussi. Dopo avere valutato
diverse soluzionisoftware, abbiamo scelto
Easy WMS diMecalux perchéciésembrato
quellopitinlineaconlenostre esigenze.”
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In piu, il software doveva essere ingrado
diinterfacciarsial sistema ERP di Formab5.
Limpresa utilizza un software in-house che
comunica costantemente ereciprocamente
conEasy WMS. Lacomunicazionetraidue
sistemi & essenziale per controllare tuttala
merce e verificare che ogni ordine disponga di
tuttoil necessario perilmontaggio dei mobili.

Easy WMS sibasa su tre principiportanti
per sfruttare al meglio tuttiiciclioperatividi
Forma5:

1. Controllo di tutte le scorte

Vicinoa Forma 5, sorgonoimagazzini deisuoi
fornitori (35intutto). Easy WMS é collegato a
questicentrilogisticied éingradodilocaliz-
zare le materie prime ei prodotti semilavorati.

Forma 5inviaaifornitoriimateriali che de-
vono essere trasformatie, in seguito, ricevei
prodotti semilavorati (una media di160 pallet
algiorno). Questo sistema ha evitato di desti-
nare uno spazio extra del magazzino allo stoc-
caggio e, datalavicinanza, ifornitoririescono
ainviare gliarticolialmomento giusto.

L'arrivo dei prodottinell’impianto diForma 5
viene notificato a Easy WMS, che ne organizza
laricezione. Glioperatoriliidentificano singo-
larmente con 'ausilio di terminalia radiofre-
guenza. Successivamente, Easy WMS asse-
gnaun’ubicazione aogniarticolotenendo
conto delle dimensioni, del livello dirotazione
e deltipo dimobile per cuisara utilizzato.

L’aziendalavora con quasi20.000 referenze
dimaterie prime, 73.000 di prodotti semilavo-
ratie178.000 diprodottifiniti. Data la grande
quantita diarticoli, lagestione automatica
dellamerceelatracciabilita consentono di
controllare tuttiiprodottie diprevenire even-
tuali erroricausatidalla gestione manuale.

2. Postazioni di montaggio semprerifornite
Quandoil sistema ERP diForma5riceve unor-
dine, calcola e generaautomaticamente una

Easy WMS nel flusso di lavoro di Forma 5
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lista (ininglese, bill of materials) dei compo-
nenti che devono essere contenutiin ognuno
diessi.Quindi, invial’elencoa Easy WMS che
subentranellagestione delle attivita. Il WMS
fornisce alle 63 postazioni dimontaggio tutti
imaterialinecessariaffinché glioperatori
possano lavorare senzainterruzioni.

Duranteilturno, glioperatoriricevonoun
elenco degliordini conimobilida montare,in
cuisono specificatii materialinecessariperil
montaggio diognuno.

Easy WMS segnala aglioperatoridipickingi
materiali da prelevare dalle aree distoccag-
gio. Conuna precisione finalizzata a evitare
confusioni, il software indica aglioperatorile
ubicazioni esatte daraggiungere, laquantita
diprodottida prelevare ele postazionidimon-
taggio nelle qualidevono essere trasferiti.
Questaorganizzazione dellavoro consente
all’aziendadiottimizzareitempidi montaggio
erisparmiareinterminiditempo e costi,un
contributoimpareggiabile soprattuttoin
periodicon picchidilavoro elevati.
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“Abbiamo scelto Mecalux per le ottime referenze e perché volevamo
affidarci a un fornitore di prodotti software esperto. Sono moltii
vantaggiche Easy WMS ha apportato alla nostra attivita, in particolare
quello di adattarsi ai nostri processi. Tra gli altri, sottolineiamo
laffidabilita dello stock, la rapida localizzazione dei prodotti e
l'ottimizzazione dei processi grazie a flussi piu efficienti.”

Alfonso Capitan
Direttoredel TICdiForma55

3. Correttadistribuzione degli ordini
Quandoillavoro nelle postazionidi montag-
gio éterminato, i prodotti vengonoinviati
all’area diconsolidamento e spedizione.
Prima della spedizione ai clienti, @ obbliga-
torio cheimobilisuperinoun’ispezione per
garantireil rispetto deglistandard diqualita
duranteilmontaggio. Easy WMS trasmette
aglioperatoril’ordine disottoporre tuttii
prodotti, senza eccezione, atale processo.
Nell’area di consolidamento, i prodotti
vengono raggruppatiinbaseairequisitie alle
specifiche deiclienti. Easy WMS controlla
tutti gli ordini verificandone I'esattezza.
Dopodiché, possono essere caricati sui
camion per essere distribuiti ai clienti. Ogni
giorno, dagliimpianti di Forma 5 partono
circal4 camion.

Logistica “just-in-time”
perlaproduzione di mobili

Limpianto di Forma 5 si caratterizza per
I’'elevato ritmo dilavoro, volto ad assicurare
laspedizione giornalieradi 425 postazioni di
lavoro complete.

Implementando Easy WMS, I'azienda ha
trasformato e perfezionato la propria supply
chainconununico obiettivo: offrire un servi-
zio migliore ai suoi clienti. Tuttala sualogistica
ejust-in-time, vale a dire che I'impianto dipro-
duzione é collegato conifornitoriperricevere
i prodotti semilavorati necessarialmomento
opportuno. Grazie aquestasoluzione, ora
Forma 5 pud svolgere un controllo piu minu-
zioso delle sue svariate referenze (materie
prime, prodotti semilavorati e finiti) e garan-
tireunamaggiore produttivita. | WMS segue
costantemente le attivita degli operatoriche
effettuanoil picking, indicando dove localiz-
zareisingoliprodottie a quale postazione di
montaggio trasferirli. Glioperatorihannoil
compito dirifornire le stazionidilavoro con

i prodotti necessariperevitareinterruzioni
nellafase diproduzione dei mobili.

Il software garantisce un flusso continuo di
informazioniaffinché tuttiiprocessisianoin-
terconnessi (inclusiimagazzini dei fornitori).
Insostanza, il WMS assicura rapidita nelle fasi
diproduzione e distribuzione dei mobili.
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