Logisticaingrado
di produrre e distribuire
1.500 ordini al giorno

Mecalux equipaggia due magazzinidi Alpargatas con soluzionilogistiche per
alimentarelelinee diproduzione erifornireinegozifisicieipunti vendita.

Paese: Brasile | Settore: tessile e complementi
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T MECALUX

A ALPARGATAS

SFIDE

e Attrezzare uno stabilimento di
produzione e un centro didistribuzione
conesigenzelogistiche diverse.

» Raggiungere la massima capacita di
stoccaggio disemilavoratie prodotti
finiti.

* Velocizzare lapreparazioneela
distribuzione deiprodottifinitia negozi
fisici e punti vendita.

SOLUZIONI

* Sistema Pallet Shuttle semiauto-
matico.
« Scaffalature portapallet.

VANTAGGI

¢ Produzione e spedizione di1.500
ordinial giorno anegozie punti vendita
fisici.

¢ Capacitadistoccaggio di34.000
pallet di prodottifinitie 1.000 pallet di
semilavorati.

e Stoccaggio ed estrazione
semiautomatica di 300 pallet al giorno
ericezione di400 pallet diinfradito
Havaianas.



Alpargatas € una multinazionale brasiliana
centenariache possiede marchirinomati
come Havaianas e Rothy’s, oltre all’azienda
tecnologicaloasys. Presenteinoltre 130 Paesi,
lasocieta édiventataleader mondiale nel
settore delle calzature aperte. Conunacatena
difornitura verticale, Alpargatas ha quattro
stabilimentidiproduzionein Brasile dove
vengono fabbricati prodotti diqualita conun
forteimpegno per 'lambiente.

» Anno difondazione:1907
» Team professionale: +17.000 persone
» Presenzainternazionale: +130 Paesi
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Alpargatas, lamultinazionale proprietaria del
famoso marchio diinfradito Havaianas, ha mo-
dernizzatolasuasupply chain per far fronte
all’laumento della produzione e soddisfare la
crescente domandadel mercato. Allafine del
2022, I'azienda haregistrato unaumento delle
vendite del 5,9%. Presente in tuttoilmondo,
ilsuo mercato principale continua ad essere

il Brasile, dove I'anno scorso € cresciutadel
9,2%, raggiungendoun fatturato di483,5
milioni dieuro.

Per soddisfare le esigenze del mercato
brasiliano, Alpargatas ha aperto due nuove
strutturelogistiche:unanel comune diSanta
Rita, perle merciutilizzate nelle linee di produ-

zione, eun’altra nella citta di Campina Grande,
dove vengono stoccati e distribuitiiprodotti
finiti. Limpresa calzaturiera ha optato perle
soluzionilogistiche diMecaluxinentrambii
magazzini.

Ilmagazzino della fabbrica di SantaRitaé
dotato del sistema Pallet Shuttle semiautoma-
tico. Questa soluzione logistica ad alta densita
consisteinunanavetta con motore elettrico
che simuove su binariall’interno dei canalidi
stoccaggio, caricando e scaricandoipallet.
“Avevamo bisogno diunsistema distoccag-
gio che ottimizzasse lo spazio necessario per
ospitareiprodotti semilavorati primadiinviarli
allelinee diassemblaggio. Una volta terminato

quest’ultimo, il prodotto finale viene stoccato
temporaneamente negli stabilimentie poi
speditoauncentro didistribuzione,come
quellodiCampina Grande”, spiega Rodrigo
Lakes, Direttore dellalogistica del centro di
distribuzione di Alpargatas.

Ilmagazzino di Campina Grande svolge due
funzionifondamentalinella catena diapprov-
vigionamento di Alpargatas: “Consolidare

e stoccaretutte le scorte provenientidalle
fabbriche del nord-est del Brasile e distribuire
i prodotti finiti ai negozifisici e ai punti vendita
intuttoil Paeseeall’estero”, manifesta Lakes.
Per facilitare la gestione delle mercinel centro
didistribuzione, Mecalux hainstallato scaffa-
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lature portapallet, un sistema distoccaggio
versatile,ingrado di contenere pallet dipeso
evolumediversie conun’ampia varieta di
referenze.

Stoccaggio ad alta densitanello
stabilimento di produzione

“ll principale vantaggio che abbiamo ottenuto
conil sistema Pallet Shuttle semiautomatico
diMecalux élanotevoleriduzione della super-
ficie necessaria perstoccare tuttalamerce”,

conferma Lakes. | sistemidistoccaggio
intensivo, comeil Pallet Shuttle di Mecalux,
sfruttano almassimo la superficie disponibile

peraccogliere un maggior numero di prodotti.

Inmeno di300 m?, Alpargatas puo stoccare
piu di1.000 pallet nelle scaffalature con canali
alti1lm e capacita distoccaggio per10 pallet
in profondita.

Oltre aottimizzarelo spazio esistente, il
sistema Pallet Shuttle semiautomatico au-

mentail flusso delle merciin entrataein uscita
grazie allanavetta motorizzata che simuove
autonomamente all’interno dei canali distoc-
caggio. “Ognigiorno stocchiamo 150 pallet
provenientida diverse aree dello stabilimento
ene preleviamo altri150 dalle scaffalature
perinviarlialle linee diassemblaggio”,indica
Lakes.

Glioperatori,conun carrello elevatore, posi-
zionano lo shuttle all’ingresso del canale dove
deve essere depositatoil pallet. La navetta
spostail pallet nella posizione piu profonda
disponibile e, unavolta depositatala merce,
tornaall’ingresso del canale perripeterelo
stesso movimento conil pallet successivo. Nel
magazzino di Alpargatas gliarticolivengono
stoccatisecondoilmetodo FIFO (firstin, first
out),unastrategia diorganizzazione delle
scorte che garantisce unaperfettarotazione
deiprodotti:ilprimo pallet aessere stoccato &
ancheil primo a essere prelevato.

Glishuttle seguonoleistruzioniinviate dagli
operatoritramite un tablet con connessione
WiFi. Il software ha un’interfaccia molto intui-
tivae un’ampia gamma diopzioniperil carico
eloscaricodelle mercio perleoperazionidi
manutenzione. Inoltre, il carrello elettrico &
dotato dimolteplicisensorie meccanismiche
garantiscono un movimento preciso e veloce
deipallet.

Sistemarobusto e versatile nel centro
didistribuzione

Nella citta di Campina Grande, Alpargatas ha
uno deisuoi pit grandicentrididistribuzione
in Brasile, dove ognigiorno vengono prepa-
rati e distribuiti1.500 ordini. Con una capacita
dioltre 34.000 pallet conun peso massimo
di1.000 kg, 'azienda ha centralizzatola
logisticain questa struttura, cheriuniscele
infradito Havaianas dai suoi centri di produ-
zione. “Prima avevamo tuttalamerce sparsa
indiversimagazzinie fabbriche”, riconosce
Laghi.



“Quando abbiamo messoinfunzione questo
magazzino,avevamo le idee chiare: dove-
vamo aumentare la capacita distoccaggio,
velocizzare le spedizionieinviare tuttiipro-
dottifiniti dai nostri stabilimentinel nord-est
del Paese”, afferma Lakes.

Tratuttiivantaggioffertidall’installazione, il
Direttore dellalogistica del centro di distri-
buzione di Alpargatas sottolinea I’elevata
capacitadistoccaggio. Lamaggior parte
delle scaffalature installate sono a doppia
profondita, cioe due scaffalature vengono
unite pereliminareicorridoidilavoroe
aumentare la superficie utile distoccaggio.

“Ognigiornoriceviamoin media 400 pallet
diinfradito Havaianas dagli stabilimenti di
produzione”, spiega Lakes. Le scaffalature,
alte 11 metri, sonoideali per gestire questo
volume dilavoro e accelerare la preparazio-
ne degliordini.Ogni ubicazione & dedicata
aunasingolareferenza, ottenendo cosiun
perfetto controllo dello stock.

Ailivelliinferiori delle scaffalature, la prepa-
razione degliordiniavviene direttamente
daipallet, mentreailivellisuperiori & ospitato
lostock diriserva, garantendo la disponibi-
lita dei prodottiin ognimomento. | carrelli
retrattilivengono utilizzati perintrodurre ed
estrarreipallet dallerispettive ubicazioni.
Peril prelievo, gli operatori utilizzano com-
missionatoriallivello del pavimento.
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Poichéicorridoidistoccaggio sono cosi
lunghi (126 mdilunghezza), i prodottia piu
altarotazione sono collocatialle estremita
peraccelerarne l’entrata e l’'uscita, mentre
quelliapiubassarotazione sono stoccatiin
posizioniun po’ piudistanti. Cisonoanche
deisottopassaggiche attraversano tra-
sversalmente le scaffalature per facilitare il
flusso dei movimenti.

Nel centro didistribuzione di Alpargatas,
ognigiorno c’¢ ungrande movimento di
merci. Perassorbireil volume di attivita, la
struttura dispone di40 baie dicaricoedi
un’ampia areadistoccaggio doveipallet
vengono temporaneamente depositati sul
pavimento. In quest’areasisvolgonotre
operazioniessenziali:ricevimento, spedi-
zione e precarico dei prodotti. Velocizzare
questiprocessié fondamentale per ottene-
re lamassima efficienza nella supply chain
dell’azienda.

Due magazzinicherispondono
aesigenzediverse

Nello stabilimento di Santa Rita, il sistema
Pallet Shuttle installato non solo ottimizza
lo spazio disponibile, ma fornisceanche
maggiore velocita e produttivita per far
fronte all’laumento della produzione. Nel
centrodidistribuzione di Campina Grande,
le scaffalature portapallet fornisconolaca-
pacita distoccaggio elavelocita necessarie
perevadere1.500 ordinial giorno erifornire
inegozifisicieipuntivendita diinfradito
Havaianas.

Alpargatas si ¢ affidata a Mecalux per at-
trezzare due strutture strategiche perlasua
attivita consistemidistoccaggio persona-
lizzati. Ognisoluzionerisponde a esigenze
logistiche specifiche, maconununico
obiettivo: ottimizzare la catena diapprovvi-
gionamento di Alpargatasin Brasile.
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“Abbiamo scelto Mecalux per attrezzare il
nostro magazzino di distribuzione perla qualita
delservizio e il prezzo competitivo che offre”.

Rodrigo Lakes
Responsabile dellalogistica del centro di
distribuzione Alpargatas




